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Kiemelkedo teriiletek felsorolasa

Pedag()giai folyamatok Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai €s operativ
dokumentumainak koherens kialakitasat. Az intézmény stratégiai és
operativ dokumentumai az intézményi SZMSZ szerinti
figyelembe veszik a telepiilési kornyezet, a koznevelésiranyitas
elvarasainak valtozasait, elkotelezettek a jaras, a Dél-Békési térség
és Békés megye tarsadalmi-gazdasagi fejlodésében is. Az
eredményeket folyamatosan kozvetitik és megosztjak. Javultak és
tartdssa valtak az iskola eredményességi mutatdi, ezaltal
stabilizalodott a beiskolazas, nétt az iskola vonzereje, szakmai,
kozéleti, tudomanyos  tevékenységének, a  folyamatos
innovacioknak és versenyeredményeknek koszonhetéen nd az
iskola tarsadalmi presztizse, biztositott orszagos elismertsége.
Partnerk6zpontt intézmény. Rendkiviill magas szintli szakmai
munka és kiemelkedd tehetséggondozas folyik az intézményben. A
tanul6 eredményeirdl fejleszté céllal folyamatosan visszacsatolnak
a tanulonak és sziileinek /gondviseldjének. Palyazati lehetéségek
kihasznalasa jellemzi az intézményt. Példaértékii az intézmény
hagyomanyapold/hagyomanyteremté munkaja.

Személyiség- és kozosségfej lesztés Az intézmény fontos feladatanak tartja a tanulasi-tanitasi folyamat
soran a személyiség- és kozosségfejlesztés kereteinek biztositasat,

tamogatd szervezeti és tanuldsi kultGra jellemzi az iskolat. Az
intézmény tamogato6 rendszert miikodtet, sokrétii tehetséggondozast
célzd egyéni foglalkozasokat szervez. A kozosségfejlesztd
tevékenység az intézmény hagyomanyaival és a tanulok személyes
kompetenciainak fejlesztésével Osszhangban torténik. Az iskola
hagyomanyrendszere 0Osszefogja a kiilonb6z6 generaciokat,
egyértelmil értékrendszert mutat az iskolapolgarok szamara, ami
egy értékkonzervativ, ugyanakkor innovativ, gyermekkozpontl és

eredményes iskola miikddtetését tiizte ki célul.
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Eredmények A folyamatos innovaciora torekvés az intézményi célokkal
Osszhangban, a képzési prioritasokat szem eldtt tartva. Az allando
megljulas képessége a képzési szerkezetet tekintve, lehetGség
szerint alkalmazkodva a gyorsan valtozo tarsadalmi kdrmyezethez, a
munkaerdpiac valtozasaihoz (szakképzés, 8 osztalyos gimnaziumi
képzés, nyelvoktatas, stb.)

Belso kapcsolatok, egyﬁttmﬁkadés, A stratégiai és az operativ részstratégiai feladatok kovetkezetes,
egységes szempontrendszer szerinti lebontdsa a szakmai

kommunikacio munkakozosségek szdmara. A munkakozosségek  szakmai

onallosaganak  biztositasa, a  felelosségi korok  pontos
meghatarozasa (munkako6zosség-vezetd). A munkakozosségeken
beliili tdmogatd szakmai egyiittmiikodés, a tudasmegosztas
kidolgozott, szervezett és spontan formai.

Az intézmény kiilsé kap csolatai Az intézmény dolgozoi elkotelezettek a gimnazium és a telepiilés jo
hirének apolasa mellett. Ertékteremté-és értékérzé tevékenységiik

kiemelked6. Az intézmény vezetése széleskorli partneri
kapcsolatrendszert alakit és mikodtet. (interjik) A partnereket
folyamatosan tajékoztatja, valds egyiittmiikodést tesz lehetové.
(SZMSZ, interjii) A varosi, teriileti, orszagos versenyekbe
bekapcsolodik, szakmai rendezvényeken, palyazatokon részt vesz.
(éves beszamolo, munkaterv, interjd, honlap) Az intézmény részt
vesz a kiilonboz0 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkéjaban és a
helyi kozéletben.

A pedag(’)giai munka feltételei Nagy hangsulyt fektetnek hagyomanyaik apolasara; az egyiivé
tartozas érzését, az iskolahoz vald kotddést szinvonalas iskolai

rendezvényekkel, kozos szabadidds és sportprogramokkal teszik
élményszeriivé. A személyiségfejlesztés minden vonatkozasaban
meghatarozo az iskola arculata, hagyomanyai, belsé kornyezete és
légkore. Az intézményre és a vezetdi gyakorlatra egyarant jellemz6
az Ujitasok bevezetése és a jol mikodd hagyomanyok fenntartasa.
Az intézmény hagyomanyéapold rendezvényei kiemelten sokrétiiek,
szinesek, magas szinvonalat képviselnek. Az intézmény
lehet6ségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast
0sztonzé miihelyfoglalkozasokra, féorumokra. A tantestiilet és az
intézményvezetés nyitott a legjobb gyakorlatok eredményeinek
bemutatasara, kovetésére és alkalmazasara. Az innovacio terén is

kiemelked6 eredményeik vannak.

A Kormz’my és az oktatasért felelos A tantervi szabalyozé dokumentumok a jogszabalyi és tartalmi
elvarasokkal osszhangban fogalmazzak meg az intézmény sajatos

miniszter altal kiadott tantervi szabalyozo | . cicioktatisi feladatait. Munkaterveik jol - kidolgozottak,
dokumentumban megfogalmazott Kovethetdek.

elvarasoknak és a pedagogiai
programban megfogalmazott céloknak

valé megfelelés
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1.Teriilet: Pedagogiai folyamatok

i B L. Q44DKAF30YZ88626-1/1
Intézkedés neve/azonositoja:
Neveld-oktato tevékenység fejlesztése, hogy az intézmény

képes legyen mindenkor megfelelni az uj kihivasoknak.

e A tanuléi teljesitmények javitdsanak
hatékony intézményi gyakorlata.

e  Objektiv, tényeken alapulé kommunikacios
gyakorlat az iskola kliensi korével.

e Bels6 és kiilsd mérési-értékelési rendszer
eredményeire timaszkodd napi gyakorlat és
stratégiai tervezés hatékony milkodtetése.

Intézkedés célja, indokoltsaga: e Uj tipusa munkakapcsolat és feleldsségi
rendszer kialakitasa az iskola kliensi korével.

o Sziiléi elvarasként fogalmazodott meg a
tanuléi teljesitmények, egyéni fejlesztések

hatékony intézményi gyakorlatanak
kiépitése.
o Torekvés az egyenletes terhelés

gyakorlatanak kialakitasara.

e A tanuldi teljesitményeket befolyasold
tényez6k  azonositasa. —  folyamatos,
tanulmanyi félévenként dsszesitve.

e A Kkapott eredményekre alapozo, Szakmai
tdmogatoi rendszer kiépitése. — folyamatos,
tanulmanyi félévenként osszesitve.

e Feladatadekvat  szervezeti  kultira  és
kompetenciarendszer kialakitasa, fejlesztése.
— folyamatos, tanulmdnyi  félévenként
osszesitve.

e Az iskolaval egyiittmiikodo kliensi kor
fejlesztése, timogatd  egyiittmiikodési
szisztémak  kialakitdsa. -  folyamatos,
tanulmanyi félévenként dsszesitve

Intézkedés mérfoldkovei, ellenorzési
pontjai:

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

e Az intézményi munkamegosztas céliranyos
attekintése, munkakori gyljtemények és
kompetenciaszintek aktualizalasa.

e  Mérési-értékelési  informaciok  adekvat
felhasznalasa, partnerek kozotti megosztasa,

A feladat: napi gyakorlat tervezése, ellendrzése.

o Kiils6 ¢és belsd partneri kommunikacios
platformok ¢és interakciok kialakitasa,
intenzifikalasa.
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A feladat végrehajtasanak modszere:

A célokat tamogat6 adatbazis kialakitasa.
Adatbazis eredményeinek €s a felhasznalas
modszereinek megosztasa a partnerekkel.
Modszertani kultura fejlesztése — belsé €s
kiilsé képzési rendszerek dsszekapcsolésa.
A partneri egylittmiikddés
feladatrendszerének meghatarozasa.
Folyamatos monitoringrendszer kialakitasa.
Eredmények értékelése, megosztasa.

A feladat elvart eredménye:

A tarsadalmi hatranyok, mint iskolai
hatranyok csokkentése.

Az iskola hozzaadott pedagogiai értékének
tartos ndvekedése.

A tanuldi eredményesség folyamatos
javulasa.

A nevel§-oktatd munka tdmogatésa.

Az iskola munkdjanak reélis megitélése,
elismerése.

A feladat tervezett iitemezése:

Minden tanévben az adott feladatokhoz
igazodva.

Részletezve az intézményi €s a
munkak6zosségi munkaprogramokban.

A feladat végrehajtasaba bevontak
kore/Végrehajtasért felelos vezetok:

az iskola nevel6testiilete,

az iskola kliensi kore (tanulok, sziilok),
szakmai partneri kor (tankeriilet, POK,
SZTE, KJE, tarsadalmi-gazdasagi partnerek)
Végrehajtasért felelés vezetok: Dr. Blaho
Janos és Misinszkiné Szoke Nora

2019. majus 10.
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Intézkedés neve/azonositoja:

2. Teriilet: Személyiség és kozosségfejlesztés
A felzarkoztatdas hatékony intézményi gyakorlata
Q44DKAF30YZ88626-1/2

Intézkedés célja, indokoltsaga:

Az  iskola  elkételezett a  tanuldi
sikerességben.

Intézményi és kiils6 mérések igazoljak a
csaladi hatérindex és a tanuldi képességek
kozott megjelend egyre nagyobb
kiilonbségeket.

A tanul6i hatranyok kompenzalasa, torekvés
a differencialt fejlesztésekre.

A foglakozasok hatékonysaganak novelése,
visszacsatolasi rendszer kidolgozasa.

Intézkedés mérfoldkovei, ellenorzési
pontjai:

Tanuléi topografidk folyamatos
aktualizalasa, adatvédelmi torvény szerinti
kezelése, intézményen beliili megosztasa.
Iskolapszichologus, a szocialis segitd
munkatars és a Egészségfejlesztési Iroda
(EFI) tevékenységi rendszerének
Osszeszervezése, addicionalas.

Az iskola tantargyfelosztasaban biztositani a
foglakozasokat.

A foglalkozasok szakmai nyomon kovetesé
a munkak6z0sségi szinten valosul meg.
Eredmények értékelése a félévi és az év
végi beszamolokban.

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat:

Tanuloi topografidk legalabb félévente
torténd frissitése.

A beiskolazasi korzet tarsadalmi-gazdasagi
térszerkezetének, mint az iskola
eredményességre hatd tényezonek a lehetd
legpontosabb ismerete.

A mérések eredményeinek kiértékelése.
Igényekhez kozelito relevans
tantargyfelosztas kialakitasa.

Az intézményi szempontrendszer alapjan a
beszamolok elkészitése.

A feladat végrehajtasanak modszere:

Az intézményi szervezetikultira-fejlesztés kereti
kozott.

2019. majus 10.
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e  Tanul6i hatranyok csokkentése.

e Az iskola hozzaadott pedagogiai értékének
novelése.

e Munkakozosségvezetok és
munkak6zosségek tanuloi
hatranykompenzald szerepének erdsitése.

A feladat elvart eredménye:

A feladat tervezett iitemezése: értelemszertien

neveldtestiilet, szakmai munkako6zosségvezetdk,
; L, intézményi felsdvezetok, tankeriilet, sziildi szervezet,
A feladat végrehajtasaba bevontak szakmai partnerek

kore/Végrehajtasért felelos vezeto: ) L ) o o
Végrehajtasért felel6s vezet6: Arusné Erés

Krisztina
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Intézkedés neve/azonositoja:

3. Eredmények

Az iskola
tevékenység

kiemelt céljaihoz kapcsolodo pedagogiai

eredményességének, valamint az
eredményességet befolydsolo tényezok mérése,
eredményeinek  beemelése  az  intézményfejlesztés
gyakorlatiba. Q44DKAF30YZ88626-1/3

Az eredményekbdl (kompetenciamérés, tanév eleji,
tanév végi, érettségi eredmények,
versenyeredmények) levonhatd tapasztalatok pontos
visszacsatoldsa, a  fejlesztendd  részteriiletek
azonositdsa. Az eredményességet befolyasold
tényezOk feltdrasa utdn a pedagodgiai munka és a
pedagogusok timogatasa, sziikség esetén a pedagdgiai
dokumentumok modositasa.

Intézkedés célja, indokoltsaga:

e A mérések eredményeinek a lehetd
legteljesebb  rendszerezett feldolgozasa,
annak érdekében, hogy minden elvégzett
mérés  eredménye  hozzaférheté  és
felhasznalhato legyen.

e A mérési eredmények feldolgozasa a
felhasznalok (nevelotestiilet, szaktanarok,
munkak6zosségek, iskolak, stb.) szempontjai
szerint. Testreszabott eredmény-kimutatas
késziiljon, az egyes csoportok igénye szerint.

e A mérés eredményeinek megosztasa az
érintett csoportok, felhasznalok tagjaival. Az
érintett csoportok ismerjék meg a mérések
eredményeit, s olyan formaban keriiljon
atadasra, amely alapjan képesek intézkedési
terveket megfogalmazni.

o Intézkedési tervek kidolgozasa a fejlesztendd
tertiletekre.

e Kompetenciamérés eredményeinek javitasa,
rovid és hosszl tavu tervek kidolgozasa.

Intézkedés mérfoldkovei, ellenorzési
pontjai:

o Meérési eredmények teljes egésziikben
feldolgozottak
o Az egyes felhasznaloi csoportok

megfogalmazzak elvarasaikat, s a mérési
eredmények ezeknek megfelelden keriilnek
feldolgozasra.

e Az egyes felhasznaldi csoportok megismerik
az eredményeket.

o Az egyes fejleszthet6 teriiletekre intézkedési
tervek késziilnek.

o A kompetencia mérés tekintetében rovid és
hossza tava intézkedési tervek késziilnek, s
azok megvalositasa elkezdddik.

2019. majus 10.
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A célok eléréséhez sziikséges feladatok

1. A tanév 6sszes mérésének eredményei
hozzaférhet6 formaban feldolgozottak
legyenek.

2. A mérési eredményekkel kapcsolatos
elvarasok megfogalmazasa a felhasznaloi
csoportok részérol.

3. A mérési eredmények feldolgozasa a
felhasznaloi csoportok igénye szerint.

4. A mérési eredmények bemutatasa, atadas,

A feladat: publikalasa.

5. Az eredmények alapjan a fejlesztendd
teriiletekhez intézkedési tervek késziilnek.

6. A kompetenciamérés eredményeinek
javitasara rovidtava és hossza tava tervek
késziilnek.

7. A pedagodgiai alapdokumentumok (sziikség
esetén) modositasra keriilnek.

8. Az intézkedési tervekben foglaltak
megvalositasa elkezdddik.

1. Meérés-értékelés eredmény feldolgozas
Megbeszélés, elvarasok rogzitése.
Meérés-értékelés eredmény feldolgozas,
kimutatasok készitése.

Tajékoztatas, értesités, publikalas.
Megbeszélés, tervek rogzitése.
Megbeszélés, tervek rogzitése.

PP, SZMSZ, HR és azok mellékleteinek
modositasi eljarasat lefolytatni.

8. Alkalmazas, ellenérzés, fenntartas.

w N

A feladat végrehajtasanak modszere:

Noos~

1. A tanév Osszes mérésének eredménye
feldolgozott.

2. Az elvarasok megfogalmazasra kertiltek,
rogzitettek.

3. A mérési eredmények feldolgozasa a
felhasznaloi csoportok igénye szerint

elkésziilt.
4. A mérési eredmények bemutatasa, atadas,
publikalasa megtortént.
A feladat elvart eredménye: 5. Az eredmények alapjan a fejlesztendd

teriiletekhez intézkedési tervek elkésziiltek.

6. A kompetenciamérés eredményeinek
javitasara rovidtava és hossza tava tervek
elkésziiltek.

7. A pedagoégiai alapdokumentumok (sziikség
esetén) modositasra keriiltek.

8. Az intézkedési tervekben foglaltak
megvalositasa elkezd6dott, fenntartasuk
folyamatosan megvalosul
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2019. szeptember 1-ig

2019. oktober 31-ig.

2019. november 30-ig.

2020. januar 31-ig. (legkésébb a félévi
A feladat tervezett iitemezése: nevelbtestiileti értekezleten)

PN

5. 2020. marcius 1-ig.
6. 2019. november 30-ig.
7. 2019. marcius 1-ig.
8. 2019. februar 1-t6l
1. Intézmény vezetése

2. Munkakozosség-vezetok, iskolavezetés,
DOK, SZMK.

Intézmény vezetése.

Intézmény vezetése, munkak6zosség-
vezetdk, SZMK, DOK

5. Iskola vezetése, munkak6zosség-vezetok,

A feladat végrehajtasaba bevontak DOK, SZMK

o - e s 7 P 6. Iskola vezetése, munkakodzosség-vezetok,
kore/Végrehajtasért felelos vezeto: DOK. SZMK

7. Intézmény vezetése, DOK, SZMK,
Iskolaszék, Intézményi tanacs, Békéscsabai
Tankeriileti Kézpont

8. Nevelétestiilet, SZMK, DOK

P ow

Végrehajtasért felel6s vezeté: Kulcsar Laszlo
Tibor
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Intézkedés neve/azonositoja:

5. Az intézmény Kkiilsé kapcsolatai
Q44DKAF30YZ88626-1/4

Az intézmény  honlapjian és  Facebook oldaldn
megjelentetett dokumentumok folyamatos, naprakész
frissitése, aktudlis dllapotban tartisa, a kiilsé partnerek
szamdra pontos, megfeleld idében nyujtott informadciok
biztositdsa.

Intézkedés célja, indokoltsaga:

e Az intézmény partnerei, vagy potencidlisan
lehetséges partnerei (érdekldddk, érdeklédd
szlilok, didkok, stb.) szamara az egyik
kézenfekvé  lehetdség az  informacid
megszerzésére a honlap és/vagy Facebook
oldal hasznalata. Ennek az informacio
igénynek eleget kell tenni.

e Az iskola altal biztositott nyomtatvanyok
(osztalytalalkozd bejelentd lap,
tehetségprogram  jelentkezési lap, stb.)
forrasa a kiilsé partnerek szamara az iskolai
honlap, ezért ezek elérhetdségét biztositani
kell (aktualisan és folyamatosan)

e Az iskola jelentésebb eseményeinek
bemutatésa, az elért eredmények megosztasa,
az elképzelések  kozkinccsé tétele
dinamikusan a Facebook oldalon, statikusan
a honlapon odahat6 meg, ezért ezek rendezett
megjelenitésérol is gondoskodni kell.

e Ismételten megteremteni a lehetéséget a
munkakozosségek ~ bemutatkozasara, a
munkak6zosségi események megjelenitésére.

e A honlap és a Facebook oldal aktualitasa,
rendezettsége, attekinthetGségem
hasznalhatésaga az intézmény egészére
nézve mindsitd jelleggel bir, az innen nyert
kép alapjan is véleményt formalnak az
intézmény egészérol, ezért nem
megengedhetd a negativ kép kialakulasa.

Intézkedés mérfoldkovei, ellenorzési
pontjai:

Célok pontositasa, rogzitése

Személyi feltételek feltérképezése

Funkciok és feladatok felosztasa

Sziikséges szervezeti és

modositasok elvégzése

e Probamiikodés, tapasztalatok Osszegzése,
korrekciok

e Folyamatos miikodés, fenntartas

technikai

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat:

1. Azegyes feliiletek pontos feladatainak
rogzitése

Technikai feltételek vizsgalata, modositasa
3. Személyi feltételek megteremtése, szervezeti
valtoztatasok elvégzése
Folyamatszabalyozas kialakitasa

5. Folyamatos miikddés elinditasa, fenntartasa

N
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A feladat végrehajtasanak modszere:

Megbeszélés, tapasztalatok, vélemények
rogzitése, Osszegzése

Megbeszélés, sziikség szerint a honlap
modositasa, hozzaférési jogok modositasa
Hozzaférések, jogok, kotelességek rogzitése,
munkakori leirasok modositasa, feladatok
felosztasa

Kommunikacid, informacié aramlasanak,
rendszerének kialakitasa, kiprobalasa,
modositas

Honlap és Facebook oldal modositasa,
folyamatos fenntartas

A feladat elvart eredménye:

Honlap és Facebook oldal elvart tartalmak,
funkciok rogzitése, formai elvarasok
rogzitése. Frissitési frekvencia és mod
rogzitése.

Az 1. pontban rogzitett elvarasoknak
technikai oldalrol megfelelé honlap
(jelenlegi modositasa, atalakitasa, uj
készitése, kiegészitése a munkakdzosségi
honlapokkal)

Jogok ¢és kotelességek pontos
meghatarozasa, megfeleld szamu személy
rendezett hozzaférésének biztositasa,
személyek felkésziilnek a feladatra.
Folyamatszabalyozas kialakult, rogzitett,
elfogadott, érintettek altal megismert.
Folyamatszabalyozas kiprobalva.

A meghatarozott feladatokat a honlap és a
Facebook oldal ellatja, fenntartasa hosszi
tavon is biztositott.

A feladat tervezett iitemezése:

agpwNE

2019. augusztus 31-ig
2019. november 30-ig
2019. oktober 31-ig

2019. november 30-ig
2019. december 1-t61
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1. Intézményvezetd, intézményvezeto-
helyettesek, munkakzosség-vezetok,
rendszergazda, honlap felel6se,
kommunikacioért felelds kolléga,
bevonando kollégak, DOK, sziilok
képviseldi

2. Rendszergazda, honlap felelds,
intézményvezetd-helyettes,
kommunikacioért felelds kolléga,
bevonando kollégak

3. Rendszergazda, honlap felelds,
intézményvezetd-helyettes,

A feladat végrehajtisiba bevontak kommunikécioért felelés kolléga,
kore/Végrehajtasért felelos vezeto: bevonando kollégak

4. Intézményvezetd, intézményvezeto-
helyettesek, munkak6zosség-vezetok,
rendszergazda, honlap feleldse,
kommunikaciéért felelds kolléga,
bevonando kollégak

5. Rendszergazda, honlap felelds,
intézményvezeté-helyettes,
kommunikacioért felelds kolléga, bevont 4j
kollégak

Végrehajtasért felel6s vezeté: Kulcsar Laszlo
Tibor

Kelt: 2019. majus. 10.

intézmeényvezeto aldirasa
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